A\ Umbrella

compaifiia de seguros

INFORME DE NOTAS DE REVELACION A LOS
ESTADOS FINANCIEROS 2015

I.- NOTAS DE REVELACION

Umbrella Compaiiia de Seguros, S.A. de C.V. se constituy6 el 16 de febrero de
2015 e inicio operaciones el 12 de noviembre de 2015, tiene autorizacién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”) y de la Comisiéon Nacional de
Seguros y Fianzas (la “Comisién”) para practicar operaciones de seguros y
reaseguro en la operacion de accidentes y enfermedades, principalmente en el
ramo de accidentes personales, de acuerdo con lo establecido por la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas (la “Ley”) y la Comisién como érgano de
inspeccion y vigilancia de estas Compafiias.

Del 12 de noviembre al 31 de diciembre, la Compaifiia no realiz6 las siguientes

actividades:

L. Operaciones con productos derivados,

L Operaciones de reaseguro financiero,

III. Contratos de arrendamiento financiero,

IV. Emision de obligaciones subordinadas u otros titulos de crédito.

2. Bases de presentacion

a. Resultado Integral - Es la modificaciéon del capital contable durante el

ejercicio por conceptos que no son aportaciones, reducciones y distribuciones de
capital; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que
representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Las otras
partidas de utilidad integral estan representadas principalmente por el resultado
por valuacién de inmuebles, el efecto de conversion de moneda extranjera de s y las
ganancias o pérdidas actuariales determinadas en el calculo de la reserva de
obligaciones laborales y al retiro.

b. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién y
naturaleza debido a que esa es la practica del sector de seguros al que pertenece la
Compaiiia.

C. Estados de flujos de efectivo - Se presentan de conformidad con los criterios
de la Comision, partiendo de la utilidad neta en lugar de la utilidad antes de
impuestos como lo requiere la NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.
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3. Resumen de las principales politicas contables
a. Cambios contables - A partir del 12 de noviembre de 2015, la Compafiia
adoptd las siguientes mejoras a las NIF:

Que generan cambios contables:
Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos
Que no generan cambios contables:

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros y Boletin C-9,
Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos -
Se precisa y modifica el tratamiento contable de los pasivos por anticipos de
clientes denominados en moneda extranjera. Cuando una entidad recibe cobros
anticipados por ventas o servicios denominados en moneda extranjera, las
fluctuaciones cambiarias entre su moneda funcional y la moneda de pago no
afectan el monto del cobro anticipado, por lo tanto, el saldo del rubro anticipos de
clientes no debe modificarse ante dichas fluctuaciones cambiarias.

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros y Boletin C-9,
Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos - La NIF B-13
menciona en un pie de pagina las revelaciones en los estados financieros de una
entidad, cuando éstos no se preparan sobre la base de negocio en marcha,
requeridas por la NIF A-7, Presentacion y revelacién. Dicho requerimiento fue
incluido como parte del texto normativo en la secciéon de normas de revelaciéon de
la NIF B-13, y como parte del Boletin C-9 para revelar las contingencias que se
generan al no estar una entidad operando sobre la base del negocio en marcha.
Consecuentemente, se deroga la Circular 57, Revelacion suficiente derivada de la
Ley de Concursos Mercantiles.

NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras - Se ajusto la definicion de operacién
extranjera, para aclarar que no solo se debe entender como una entidad juridica o
una unidad generadora de efectivo cuyas operaciones estan basadas o se llevan a
cabo en un entorno econémico o moneda distintos a los de la entidad informante,
sino también aquellas que, respecto de la entidad informante (su controladora o
tenedora), deben ser calificadas como operacion extranjera por operar con una
moneda distinta de la entidad informante, a pesar de operar en el mismo pais.
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A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiia no tuvo efectos
importantes derivados de la adopcion de estas nuevas normas en su informacién
financiera.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacién acumulada de los
tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2015 es 12.08%; por lo
tanto, el entorno econdmico califica como no inflacionario y consecuentemente, no
se reconocen los efectos de la inflaciéon en los estados financieros adjuntos. El
porcentaje de inflacién por el afio que termind el 31 de diciembre de 2015 fue

2.13%.
C. Inversiones -
1. En valores - Incluye inversiones en titulos de deuda y de capital y se

clasifican al momento de su adquisicién para su valuacion y registro, con base en la
intenciéon que tenga la administraciéon de la Compafiia respecto a su utilizacién
como: titulos para financiar la operacién, para conservar a vencimiento o
disponibles para la venta. De acuerdo con lo establecido en el Apéndice A.1.1.1.1.
del Anexo Transitorio 1 de la Circular, el registro y valuacion de las inversiones en
valores se resume como sigue:

L. Titulos de deuda - Se registran a su costo de adquisicién. Los rendimientos
devengados conforme al método de interés efectivo se aplican a los resultados del
afio. Se clasifican en una de las siguientes categorias:

a) Para financiar la operacion - Se valian a su valor razonable, tomando como
base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios,
autorizados por la Comisiéon, o por publicaciones oficiales especializadas en
mercados internacionales. Los titulos no cotizados, se valian a su valor razonable
mediante determinaciones técnicas del valor razonable. Los efectos por valuaciéon
se aplican a los resultados del afio.

b) Para conservar a vencimiento - Se valdan conforme al método de interés
efectivo y los efectos por valuacién se aplican a los resultados del afio.

c) Disponibles para la venta - Son los titulos no clasificados en alguna de las
categorias anteriores. Se valuan a su valor razonable, con base en los precios de
mercado dados a conocer por los proveedores de precios, autorizados por la
Comision, o por publicaciones oficiales especializadas en mercados internacionales.
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Los titulos no cotizados se valian a su valor razonable mediante determinaciones
técnicas del valor razonable. El resultado por valuacién, asi como su
correspondiente efecto por posicién monetaria se registran en el capital contable y
se reclasifican en los resultados al momento de su venta.

IL. Titulos de capital - Se registran a su costo de adquisicion. Los titulos
cotizados se valian a su valor neto de realizacion con base en los precios de
mercado proporcionados por los proveedores de precios autorizados por la
Comisidn. Los titulos de capital se clasifican en una de las siguientes dos categorias:

a) Para financiar la operacién cotizados - Los efectos por valuacién se aplican a
los resultados del afio. En caso de que no existieran precios de mercado, se tomara
el ultimo precio registrado tomando como precio actualizado para valuacién el
valor contable de la emisora o el costo de adquisicion, el menor.

b) Disponibles para su venta - El resultado por valuacién, asi como su
correspondiente efecto por posicion monetaria se reconocen en el capital contable
y se reclasifican en los resultados al momento de su venta.

d. Disponibilidades - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques y fondo fijo de caja. Se valtan a su valor nominal y los
rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se
devengan.

e. Deudor por prima - Las primas pendientes de cobro representan los saldos
de primas con una antigiiedad menor a 45 dias, salvo que exista convenio en donde
se indique expresamente una fecha determinada de cobro, conforme al articulo 40
de la Ley sobre el Contrato de Seguro. De acuerdo con las disposiciones de la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas y de la Comision, las primas con una antigiiedad
superior a 45 dias en los casos en los que no se haya convenido término de cobro o
sean poélizas emitidas al gobierno deben de cancelarse contra los resultados del
ejercicio.

De acuerdo con las Reglas para la Inversion de las Reservas Técnicas de las
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, solo se podran considerar para
efectos de cobertura de Reservas Técnicas el monto del deudor por prima que no
tenga mas de 30 dias de vencimiento.
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Al 31 de diciembre, la Compafiia no tiene contratos con reaseguradores.

g. Gastos amortizables - Los gastos de instalacién se registran al costo de
adquisicion. La amortizacién se calcula conforme al método de linea recta, de
acuerdo al plazo establecido por la Compaifiia con base en el gasto del que se trate.

h. Reservas técnicas - Por disposicién de la Comision, todas las reservas
técnicas deben ser dictaminadas anualmente por actuarios independientes. El 26
de febrero de 2016, los actuarios independientes emitieron su dictamen, en el cual
indican que en su opinién las Reservas Técnicas al 31 de diciembre de 2015 fueron
determinadas conforme a las disposiciones legales y de acuerdo con las reglas,
criterios y practicas establecidas y permitidas por la Comisién, asi como de
estandares de practica actuarial adoptados por el Colegio Nacional de Actuarios,
A.C. (“CONAC"), y constituyen de manera agregada un monto suficiente para hacer
frente a las obligaciones derivadas de la cartera de seguros que la Compafiia ha
suscrito.

Las reservas técnicas estan constituidas en los términos que establece la Ley, asi
como a las disposiciones emitidas por la Comision. Para efectos de la valuacion de
las reservas técnicas, la Compafiia empleé los métodos de valuacién y supuestos
establecidos en sus notas técnicas y conforme a las disposiciones contenidas en los
Capitulos 1.2, 1.7, 2.1, 2.2., del Anexo Transitorio 2 de la Circular.

De acuerdo con las disposiciones establecidas por la Comisidn, las reservas técnicas
se valuan como sigue:

1. Reserva de riesgos en curso
a. Las reservas para operaciones de accidentes y enfermedades se determinan
como sigue:

Se determina la proyeccidon del valor esperado de las obligaciones futuras por
concepto de pago de reclamaciones y beneficios, conforme al método de valuacién
registrado y se compara dicho valor con la prima de riesgo no devengada de las
polizas en vigor, con el objeto de obtener el factor de suficiencia que se aplicara
para el calculo de la reserva en cada uno de los ramos o, en su caso, de los tipos de
seguros que opera la Compaiiia.
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En ningun caso el factor de suficiencia que se aplica para estos efectos podra ser
inferior a uno. El ajuste de la reserva de riesgos en curso por insuficiencia sera el
que resulta de multiplicar la prima de riesgo no devengada por el factor de
suficiencia correspondiente menos uno. Adicionalmente, se suma la parte no
devengada de gastos de administracion. Por lo anterior, la reserva de riesgos en
curso es la que se obtiene de sumar la prima de riesgo no devengada de las pdlizas
en vigor, mas el ajuste por insuficiencia de la reserva mas la parte no devengada de
los gastos de administracidn.

La provisién de gastos de administracion se calcula como la parte no devengada
correspondiente a la porcién de la prima anual de las pdlizas en vigor al momento
de la valuacion. Para ello se utilizan los porcentajes de gastos de administracién
establecidos en las notas técnicas correspondientes a cada plan.

El valor esperado de las obligaciones se determina con base en los patrones de
pago de la Compania basados en el comportamiento del mercado y en las
metodologias establecidas para el método estatutario dado a conocer al Comision,
debido a que la Compaiiia es de reciente creacion.

2. Obligaciones contractuales:

a. Siniestros - Para los siniestros de dafios se reservan con base en las
estimaciones del monto de las obligaciones.

b. Siniestros ocurridos y no reportados - Esta reserva tiene como propdsito el
reconocer el monto estimado de los siniestros ocurridos pendientes de reportar a
la Compaiiia. Se registra la estimacién obtenida con base en la metodologia
aprobada por la Comision.

C. Reserva de siniestros pendientes de valuacién - Esta reserva corresponde al
monto esperado de posibles pagos futuros de siniestros reportados de seguros de
ramo de Dafios, de los cuales no se reportd valuaciéon alguna o se carece de
elementos que posibiliten determinar el monto exacto de la obligaciéon de pagos
futuros.

i Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaciéon presente como
resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos
econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.
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j- Beneficios a los empleados - Son aquellos otorgados al personal y/o sus
beneficiarios a cambio de los servicios prestados por el empleado que incluyen
toda clase de remuneraciones que se devengan, como sigue:

1. Beneficios directos a los empleados - Se valiian en proporcién a los servicios
prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se
devengan. Incluye principalmente los sueldos y salarios por pagar, las vacaciones y
la prima vacacional.

2. Reserva para obligaciones laborales - El pasivo por primas de antigliedad,
pensiones e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra
conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compaifiia tiene como unico empleado al
Administrador General, sus sueldos y salarios por pagar se encuentran
provisionados en la cuenta de pasivo de acuerdo con los criterios contables.

La Administracion de la Compafia determiné no registrar la reserva para
obligaciones laborales conforme a la NIF D-3, ya que considera que los efectos no
son importantes.

k. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los
resultados del afio en que se causa. El ISR diferido se reconoce aplicando la tasa
correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que
pueda recuperarse.

1. Ingresos por primas - Los ingresos por el ramo de accidentes y
enfermedades se registran en funcion a las primas correspondientes a las poélizas
contratadas, los cuales se reconocen al momento de la emisién de las pdlizas
correspondientes.

Las primas no cubiertas por los asegurados se cancelan dentro de un plazo de 45
dias, liberando la reserva para riesgos en curso y en el caso de rehabilitaciones, se
reconstruye la reserva a partir del mes en que se recupera la vigencia del seguro.

Los derechos representan ingresos derivados del costo de expedicidn de las pdlizas
de seguros, estos se reconocen en los resultados al momento de la emision de la
poliza.
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Los recargos sobre primas representan ingresos que corresponden al
financiamiento derivado de las pdlizas con pagos fraccionados (dafios) y se
reconocen en los resultados conforme se devengan.

m. Comisiones - Los gastos por comisiones se reconocen en resultados al
momento de la emisidn de las polizas correspondientes.

n. Costo por siniestros - El costo por siniestros se reconoce en resultados al
momento de la reclamacion.

4. Reportos

La Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 mantiene sus inversiones en reportos por
$6,499,940, adquiridos con el Banco Regional del Norte S.A. (“Banregio”) a una tasa

de interés neta anual de 2.58% cuyo vencimiento sera el 21 de enero de 2016.

5. Disponibilidades

2015
Banco Regional del Monterrey S.A. $ 1,043,361
Banco Santander (México), S.A. 40,483
Total $ 1,083,844
6. Otros deudores
2015
Deudores diversos (1) $ 900,000
Impuesto al valor agregado 26,760
Total $ 926,760

(1) El importe de deudores diversos corresponde al depdsito en garantia
presentado el 11 de junio de 2015 por la Compafiia ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para la autorizacion de la constitucion de la Compaiifa. Al 31 de
diciembre la Compafiia atin no recibe el reembolso

Netzahualcdyoll 1660-101, Zona Urbana Rio Tijuana 22010, Tijuana, B.C., México.




A\ Umbrella

compafiia de seguros

7. Gastos amortizables

El 23 de agosto de 2015, la Compaiiia realiz6 gastos pre-operativos por $1,600,000,
los cuales se capitalizaron y se amortizaran a partir del 1 de enero de 2016.

8. Acreedores diversos
2015

Honorarios $ 185,600
Diversos 58,157

Total $ 243,757
9. Capital contable

a. El capital social suscrito y pagado a valor nominal del 12 de noviembre al 31
de diciembre de 2015, se integra como sigue:

Numero de acciones Importe

Capital fijo
Serie A 10,000,000 $ 10,000,000
b. Mediante sesiéon extraordinaria del Consejo de Administracion celebrada el

22 de diciembre de 2015, la Compaiiia aumenté su capital social por $1,000,000,
mediante la emisién y suscripciéon de 1,000,000 de acciones ordinarias con valor de
$1 por accidn; dichas acciones fueron totalmente pagadas.

C. De acuerdo con la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas, de las
utilidades del ejercicio debe separarse un 10% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 75% del capital social pagado. La
reserva legal puede capitalizarse, y debe ser reconstituida de acuerdo con el nuevo
monto del capital social pagado. El saldo de la reserva legal no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad. Al 31 de diciembre de 2015 no existe
constitucion de reserva legal como consecuencia de las pérdidas contables que
presenta la Compaiiia.

Netzahualcdyoll 1660-101, Zona Urbana Rio Tijuana 22010, Tijuana, B.C., México.




A\ Umbrella

compaifiia de seguros

d. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados
del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a
cargo de la Compaiiia a la tasa vigente al aumento de su distribucion. El impuesto
que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio
en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos
siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e. Los saldos de las cuentas fiscales al 31 de diciembre de 2015y 2014, son:
2015

Cuenta de capital de aportacion $ 10,390,456

12.  Contingencias

La Compaiiia no tiene litigios derivados del curso normal de sus operaciones.

13.  Nivel de riesgo conforme a la calificacién crediticia

La Compafiia esta en proceso de obtener el nivel de riesgo al que esta expuesta con
base en la calificacion crediticia de una empresa calificadora de riesgo.

14.  Nuevos pronunciamientos contables emitidos por la CNSF
a. Criterios contables

Con fecha 19 de diciembre de 2014, se public6 en el Diario Oficial de la Federacién
la Circular Unica de Seguros y Fianzas (la “Circular”), la cual inicié vigencia a partir
del 4 de abril de 2015. En el capitulo 22.1 de la Circular se establecen los criterios
contables para la estimacidén de los activos y pasivos de las Instituciones y
Sociedades Mutualistas (“Criterios Contables”); sin embargo, mediante la
disposicion Décima Segunda Transitoria de la Circular, se indica que durante el
periodo del 4 de abril al 31 de diciembre de 2015, las Instituciones y Sociedades
Mutualistas daran cumplimiento a los criterios contables previstos en el Anexo
Transitorio 1 de la Circular; los cuales son los mismos que estuvieron vigentes
hasta el 3 de abril de 2015. Por lo anterior, los Criterios Contables aplicables en los
ejercicios 2015 y 2014 son coincidentes.

Los principales cambios identificados en el Anexo 22.1.2, los cuales entran en vigor
el 1 de enero de 2016 son los siguientes:
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1. Se incluye un glosario de términos.

2. Se establecen los criterios relativos al esquema general de contabilidad.
3. Se establecen los criterios relativos a los conceptos especificos de las
operaciones de seguros y fianzas.

4. Se establecen los criterios especificos a los estados financieros basicos.

5. En caso que las Instituciones y Sociedades Mutualistas consideren que no

existe algun criterio de contabilidad aplicable a alguna de las operaciones que
realizan, emitido por el CINIF o por la Comision, se aplicara las bases de
supletoriedad previstas en la NIF A-8.

De acuerdo al analisis efectuado por la Institucidn, la adopcion de los nuevos
criterios contables tendra efecto principalmente en los siguientes rubros:

. Préstamos - Se debera constituir reservas preventivas, asi como realizar los
ajustes correspondientes de conformidad con las disposiciones 8.14.55a 8.14.80 y
del 8.14.82 al 8.14.92; de la Circular. Se realizara el registro contable, de
conformidad con el Criterio B5 del Titulo 22.

. Reaseguro - Se debera realizar las estimaciones de los importes
recuperables de Reaseguro, de conformidad con la Disposicion 8.20.2 de la Circular
Se realizard el registro contable, de conformidad con el Criterio B9 del Titulo 22

Al 31 de diciembre de 2015 la Compaiiia no realiz6 operaciones de préstamos,
asimismo tampoco celebr6 contratos de reaseguro.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, la Institucion esta en proceso de
determinar los efectos derivados de la aplicacion de estos criterios contables.

b. Nuevo régimen para la valuacién de reservas técnicas

Con la entrada en vigor de la Circular el 4 de abril de 2015, y modificaciones
publicadas el 14 de diciembre de 2015 se incluyen los nuevos criterios contables
para la valuacidn, presentacion y revelacion de la reserva de riesgos en curso, de la
reserva por siniestros ocurridos y no reportados, asi como de la reserva de gastos
de ajuste asignados al siniestro para Instituciones de Seguros. El nuevo modelo
para la valuacién de las reservas técnicas, establece el uso de experiencia propiay
diversos factores como lo es el margen de riesgo y otros componentes actuariales.
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Atendiendo a lo sefialado en el articulo 219 de la Ley y el Capitulo 5.5. “Del registro
de métodos actuariales para la constitucion, incremento y valuacién de las reservas
técnicas de las instituciones de seguros y sociedades mutualistas” de la Circular,
durante los meses de septiembre a diciembre de 2015, Umbrella Compafiia de
Seguros, S.A. de C.V. y , sometié a registro ante la Comisién las notas técnicas
correspondientes a los métodos actuariales para la estimacidon de la reserva de
riesgos en curso, siniestros ocurridos no reportados y gastos pendientes de ajuste,
las cuales fueron autorizadas en el 27 de enero de 2016.

Los documentos se prepararon considerando lo sefialado en el articulo 216, 217 y
218 de la Ley; a los capitulos 5.1 “De la constitucién, incremento, valuacién y
registro de la reserva de riesgos en curso de las instituciones de seguros y
sociedades mutualistas”, 5.4 “Del margen de riesgo” y 8.20 “De los importes
recuperables de reaseguro” de la Circular; asi como también al Estandar de Practica
Actuarial No. 08 correspondiente a la valuacién actuarial de la reserva de riesgos
en curso, emitido por el Colegio Nacional de Actuarios.

De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo 5.5., numeral 5.5.1, fraccién III de la
Circular; los métodos actuariales registrados ante la Comisién, cuentan con el
dictamen favorable emitido por parte del Actuario Luis Herndndez Fragoso.

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Compafiia se encuentra en
proceso de determinar el efecto cuantitativo por el cambio en la metodologia para
el calculo de las reservas técnicas.

15.  Nuevos pronunciamientos contables emitidos por el CINIF

Al 31 de diciembre de 2015, el CINIF ha promulgado las siguientes NIF que
pudiesen tener un impacto en los estados financieros de la Compaiiia:

a. Con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016:
NIF D-3, Beneficios a empleados

b. Con entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2018:
NIF C-2, Inversion en instrumentos financieros

NIF C-3, Cuentas por cobrar

NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

NIF D-3, Beneficios a empleados - Cuando exista una condicion preexistente de
pagos por término de la relacidn laboral, dichos pagos se tienen que valuar como
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beneficios post-empleo. Adicionalmente, se reconocen en resultados
inmediatamente el costo de servicio pasado, las modificaciones al plan, las
reducciones de personal, y las ganancias y pérdidas por liquidaciones anticipadas
como las indemnizaciones que califican como beneficios por terminaciéon. En
contraste las ganancias y pérdidas actuariales resultantes de las remediciones
deben reconocerse en el ORI y reciclarse al estado de resultados en la vida laboral
promedio. Dichas remediciones resultan de la comparaciéon de la obligacién por
beneficios definidos y de los activos del plan determinados al cierre del ejercicio
contra los importes que se proyectaron al inicio del periodo para el afio en curso.
Otro cambio relevante consiste en identificar la tasa de descuento de la obligacion
por beneficios con una tasa basada en bonos corporativos de alta calidad y en un
mercado profundo y en su defecto utilizar tasas de bonos gubernamentales. Esta
misma tasa se usara para calcular la proyeccion de los activos del plan (tasa neta).
Los cambios se reconocen retrospectivamente.

Se permite la aplicacion anticipada de las NIF C-3 a partir del 1 de enero 2016,
siempre y cuando se apliquen conjuntamente.

Mejoras a las NIF 2016 - Se emitieron las siguientes mejoras con entrada en vigor a
partir del 1 de enero de 2016, que provocan cambios contables:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios - Se aclara que la adquisicién y/o fusién de
entidades bajo control comun, y la adquisicién de participacién no controladora o
la venta sin perder el control de la, estan fuera del alcance de esta NIF,
independientemente de como se haya determinado el monto de la
contraprestacion.

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo y NIF B-2, Estado de flujos de efectivo -
Se modifican para considerar a la moneda extranjera como efectivo y no como
equivalentes de efectivo. Asimismo, se aclara que la valuacion tanto inicial como
posterior de equivalentes de efectivo debe ser a valor razonable.

Boletin C-2, Instrumentos financieros y Documento de adecuaciones al Boletin C-2 -

a) Se modifica la definicion de instrumentos financieros disponibles para su
venta, para aclarar que son los que desde el momento de invertir en ellos, se tiene
la intencion de negociarlos en un mediano plazo y en fechas anteriores a su
vencimiento, con objeto de obtener ganancias con base en sus cambios de valor en
el mercado y no s6lo mediante los rendimientos inherentes a los mismos.
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b) Se precisan los criterios que deben tomarse en cuenta para que una entidad
pueda clasificar un instrumento financiero como disponible para su venta, lo cual
no es posible cuando i) se tiene la intencién de mantenerlo por un periodo
indefinido, ii) la entidad esta dispuesta a vender el instrumento financiero, iii)
existe opcién de venta o de rescate a su favor del instrumento y iv) el emisor del
instrumento tiene derecho a liquidar el instrumento financiero a un monto
significativamente menor que su costo amortizado.

) Se elimina el concepto de gastos de compra y se incorpora la definicion de
costos de transaccion.

d) Se permite la reversion de las pérdidas por deterioro relacionadas con
instrumentos financieros conservados a vencimiento, en la utilidad o pérdida neta
del periodo.

NIF C-7, Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones
permanentes - Se establece que en caso de aportaciones en especie, éstas deben
reconocerse al valor razonable que fue negociado entre los propietarios o
accionistas, a menos que sean consecuencia de la capitalizaciéon de una deuda, en
cuyo caso, deben reconocerse por el monto capitalizado.

Boletin C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura -

a) Debe definirse el método a utilizar para medir la efectividad, la cual debe
evaluarse al inicio de la cobertura, en los periodos siguientes y a la fecha de los
estados financieros.

b) Se aclara como designar una posicién primaria.

c) Se modifica el registro contable de los costos de transaccién de un
instrumento financiero derivado para reconocerse directamente en la utilidad o
pérdida neta del periodo en el momento de la adquisiciéon y no amortizarse durante
su periodo de vigencia.

d) Se hacen precisiones sobre el reconocimiento de instrumentos financieros
derivados implicitos.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia estd en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacién financiera.
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I1.- NOTAS DE REVELACION E INFORMACION ADICIONAL A LOS
ESTADOS FINANCIEROS

NOTA DE REVELACION 1
OPERACIONES Y RAMOS AUTORIZADOS

Umbrella Compafiia de Seguros, S.A. de C.V. se constituy6 el 16 de febrero de 2015
e inicio operaciones el 12 de noviembre de 2015, tiene autorizacion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas para
practicar operaciones de seguros y reaseguro en la operacién de accidentes y
enfermedades, principalmente en el ramo de accidentes personales, de acuerdo
con lo establecido por la Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas y la Comisién
como Organo de inspeccién y vigilancia de estas Compaiiias.

NOTA DE REVELACION 2
POLITICAS DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO

APENDICE A8.1.1.4
MONTO DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO, NO SUSCRITO Y PAGADO

FECHA DEL CAPITAL CAPITAL |CAPITALNO| CAPITAL
DEL EJERCICIO INICIAL SUSCRITO | SUSCRITO | PAGADO
INICIAL 9,000,000 | 9,000,000 9,000,000
AUMENTOS 1,000,000 | 1,000,000 1,000,000
DISMINUCIONES 0 0 0
FINAL 10,000,000 | 10,000,000 - 10,000,000

I.- El Capital Social Suscrito inicial de Umbrella Compafiia de Seguros fue de 9
millones de pesos representados por 9 millones de acciones con valor nominal de $
1 peso, las cuales se encuentran totalmente suscritas y pagadas.
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El dia 22 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién acuerda incrementar
el capital social en su parte variable en 1 millon de pesos, representado por 1
millén de acciones con valor nominal de $ 1 peso, las cuales se encuentran
totalmente suscritas y pagadas.

I.- Umbrella Compafiia de Seguros (Umbrella) es una sociedad mexicana
constituida y existente bajo las leyes mexicanas como una sociedad anénima de
capital variable, autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
funcionar como institucién de Seguros en la Operacién de Accidentes y
Enfermedades y en el Ramo de Accidentes Personales.

[II.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de Umbrella, la
direccién y Administracion de la Sociedad estan confiadas a un Consejo de
Administracién y a un Director General en el dambito de sus competencias de
conformidad con los estatutos sociales y con lo establecido por la Ley de Seguros y
de Fianzas.

Umbrella, cuenta con un sistema de Gobierno Corporativo que ha sido aprobado
por su Consejo de Administracién y que corresponde al volumen de sus
operaciones, en el cual se establecen las politicas y procedimientos en materia de:

[.- Administracién Integral de Riesgos
I1.-Control Interno

[1I.-Auditoria Interna

IV.-Funcion Actuarial

V.- Contratacién de Servicios con Terceros

El Comité de Auditoria de Umbrella es el 6rgano responsable de vigilar el apego de
la institucién a la normativa interna definida por el Consejo de Administracion, asi
como el cumplimiento por parte de la Institucién de las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas aplicables.

De igual forma el Consejo de Administracion ha integrado los siguientes comités:

Comité de Inversiones.- Responsable de garantizar que los activos e inversiones se
mantengan de manera permanente de acuerdo a la politica de inversion aprobada
por el consejo de administracidn.

Comité de Comunicacion y Control.- Encargado de establecer los estandares y
principios minimos de control, que permitan observar, prevenir, detectar y
reportar los actos, omisiones u operaciones que permitan la comisién de delitos
establecidos en el art. 138 y 148 bis del Codigo Penal Federal.
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IV.- CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJO DE ADMINISTRACION
EXPERIENCIA
NOMBRE CARGO TIPO PROFESIONAL EXPERIENCIA LABORAL
EJECUTIVO Y GERENTE DE CREDITO
DE BANCA PROMEX
LICENCIADO EN  [EJECUTIVO, GERENTE Y
JUAN ANTONIO SOTO ADMINISTRACION DE |SUBDIRECTOR PACIFICO DE
NAVARRD PRESIDENTE | PROPIETARIO EMPRESAS-  |FIANZAS MONTERREY
UNIVERSIDAD DEL | AGENTE DE FIANZAS
VALLE DE ATEMAJAC |INDEPENDIENTE
SOCIO FUNDADOR DE PRAXIS,
AGENTE DE SEGUROS Y DE
FIANZAS.
JEFE DE COMPRAS Y ALMACENES
DE INDUSTRIAS ALFA
GERENTE DEL CENTRO DE
CAPACITACION OCCIDENTE DE
SEGUROS MONTERREY
GERENTE DE LOGISTICA Y
SUCURSALES DE SEGUROS
MONTERREY
UICENCIADOEN fep e T DE VENTAS, DANOS Y
GONZALO ESTEBAN SOTO ADMINISTRACION DE | ey 105 DE LA DIVISION
U NAVARRRG PRESIDENTE | SUPLENTE EMPRESAS - | e DF SEGUROS
UNIVERSIDAD DEL | oo
VALLE DE ATEMAJAC 6\ 8 DIRECTOR BAJIO DE FIANZAS
MONTERREY
AGENTE MANDATARIO DIRECTOR
DE AXCALE,
AGENTE DE SEGUROS Y DE FIANZAS
DIRECTOR GENERAL DE ACE DE
MEXICO
CONSEJO DE ADMINISTRACION
EXPERIENCIA
NOMBRE CARGO TIPO PROFESIONAL EXPERIENCIA LABORAL
HCENCIADAEN | 150GADO JUNIOR DE GRUPO ViZ
KARLAPAOLAALVARADO| - cpperaia | PROPIETARIA uzlE\?:;;g/;D {SUKARNE)
NIETO ANALISTA ADMINISTRATIVO DE LA
TENOLOGICADE  |Gp cRETARIA DE TURISMO
MEXICO JEFA DE DEPARTAMENTO DE (A
PROFEPA
LITIGIO INDEPENDIENTE
EJECUTIVO DE FIANZAS DE PRAXIS,
AGENTE DE SEGUROS Y DE FIANZAS
AUDITOR ENCARGADO DEL
LICENCIADOEN  [ORGANO DE FISCALIZACION
CONTADURI PUBLICA - |SUPERIOR DE BAJA CALIFORNIA
'GNéﬁstEZEGA SECRETARIO | SUPLENTE UNIVERSIDAD  [AUDITOR DE LA CONTADURIA
AUTONOMA DE BAJA [MAYOR DE HACIENDA DEL ESTADO
CALIFORNIA  |DE BAJA CALIFORNIA
EJECUTIVO DE VENTAS DE
OPERADORADORA FMA
ANALISTA SUSCRIPTOR DE
FIANZAS MONTERREY
AREA DE SUSCRIPCION DE AUTOS Y
DARIOS DE SEGUROS ATLANTIDA
MULTIBA
INGENIERO GERENCIA DE SUSCRIPCION
INDUSTRIAL - DANIOS Y AUTOS DE SEGUROS
MARCELO ARTURO TEsoReRG | pROPIETARIG | UNIVERSIDAD INTERAMERICANA
VALENCIA SALAS NACIONAL SUDIRECTOR DE SUSCRIPCION Y
AUTONOMA DE DIRECTOR REGIONAL DE
MEXICO ASEGURADORA MEXICANA
DIRECTOR REGIONAL DE SEGUROS
COMERCIAL AMERICA
SOCIO FUNDADOR DE PRAXIS,
AGENTE DE SEGUROS Y DE FIANZAS
ERIKA ALEJANDRA SOTO INilE;:iT:sEN GERENTE DE SISTEMAS DE PRAXIS,
TESORERA | SUPLENTE AGENTE DE SEGUROS Y DE
FARIAS COMPUTACIONALES E FIANZAS,
INGENIERA EN
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

EXPERIENCIA
NOMBRE CARGO TIPO PROFESIONAL EXPERIENCIA LABORAL
LITIGIOS CIVILES, MERCANTILES,
ADMINISTRATIVOS Y PENALES EN
DESPACHO NUNEZ ARREOLA Y
ASOCIADOS
LITIGIOS CIVILES, MERCANTILES,
LICENCIATURA EN ADMINISTRATIVOS Y PENALES EN
JESUS ROGELIO SALINAS CONSEJERO CIENCIAS JURIDICAS Y DESPACHO PROPIO
GARZA INDEPENDIENTE PROPIETARIO MAESTRIA EN SUBDIRECTOR JURIDICO ZONA
MATERIA FISCAL NORTE DE AFIANZADORA
INSURGENTES
MIEMBRO DEL DESPACHO
CAMPERO Y MONROY
ABOGADO POSTULANTE EN
DESPACHO PROPIO
GERENTE DE VENTAS DE G5
LICENCIADO EN AUTOMOTRIZ
ADMINISTRACION DE |GERENTE DEL AREA DE CALL
ALEJANDRO RIQUE CONSEJERO SUPLENTE EMPRESAS - CENTER DE AGENCIA DE
GAMBOA INDEPENDIENTE INSTITUTO PARAEL [VIAJES YA SISTENCIA
DESARROLLO AUTOMOVILISTICA
EMPRENDEDOR GERENTE DE VENTAS DE PRAXIS,
AGENTE DE SEGUROS Y FIANZAS
GERENTE ADMINISTRATIVO DE
TRIA ABOGADOS
CRUZ ELENA ROMERO CONSEJERA SUBGERENTE ADMINISTRATIVO DE
HUERTA INDEPENDIENTE PROPIETARIA SERVICIOS DE
OPERACION Y A DMINISTRACION
DE SOA
LICENCIADO EN EJECUTIVO DE VENTAS DE
MARIO ESTEBAN SOTO CONSEJERO ADMINISTRACION DE |CITIBANK MEXICO
RUIZ NAVARRO INDEPENDIENTE SUPLENTE EMPRESAS - PROMOTOR DE RIQUE JAIME Y

UNIVERSIDAD DEL
VALLE DE ATEMAJAC

COMPARIA, AGENTE DE SEGUROS
Y DE FIANZAS

EJECUTIVO DE VENTAS DE PRAXIS,
AGENTE DE SEGUROS Y DE FIANZAS
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COMITES CONSULTIVOS

COMITE DE AUDITORIA

NOMBRE CARGO
IGNACIO ORTEGA GURROLA PRESIDENTE
MARIO ESTEBAN SOTO RUIZ NAVARRO |SECRETARIO
CRUZ ELENA ROMERO HUERTA COMISARIO

COMITE DE INVERSIONES

NOMBRE CARGO

JUAN ANTONIO SOTO NAVARRO PRESIDENTE
MARCELO ARTURO VALENCIA SALAS SECRETARIO
EDGAR FRANCISCO LAISECA ELIAS COMISARIO

COMITE DE COMUNICACION Y CONTROL

NOMBRE CARGO

JUAN ANTONIO SOTO NAVARRO PRESIDENTE

MARCELO ARTURO VALENCIA SALAS SECRETARIO

KARLA ALVARADO NIETO OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

V.- ESTRUCTURA ORGANICA'Y OPERACIONAL

aaaaaa

Sistemas

Erika Alejandra Soto
Farias.
aaaaa
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VI.- El monto de las compensaciones pagadas al 31 de diciembre de 2015 pagadas
al consejo de Administracion y Funcionarios de la empresa asciende a $ 41,707

VIL.- Dichos pagos corresponden a sueldo y prestaciones devengadas por la
Direccion General en virtud de que la compafiia inicia operaciones el 12 de
Noviembre de 2015. Al cierre del afio se encuentra en proceso de realizar los
calculos de Planes de Pensiones para el Personal.

VIIL.- Al cierre del ejercicio, la compafiia no mantiene vinculos de negocio, vinculos
patrimoniales o alianzas estratégicas con otras entidades.

NOTA DE REVELACION 3
INFORMACION ESTADISTICA Y DESEMPENO TECNICO

APENDICE A8.1.1.5a
Numero de Certificados/
Pdlizas en incisos/asegurados |Prima Emitida
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

Ejercicio Anterior (4)
Ejercicio Anterior (3)
Ejercicio Anterior (2)
Ejercicio Anterior (1)
Ultimo Ejercicio 1 742 31,891.16

Apendice A8.1.1.5b
COSTO PROMEDIO DE SINIESTRALIDAD (SEVERIDAD)

uLTImo Ejercicio  |Ejercicio  |Ejercicio  |Ejercicio
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES |EJERCICIO |Anterior (1) [Anterior (2) |Anterior (3) |Anterior (4)
Accidentes Personales 0
Gastos Médicos
Salud

La compaifiia no tuvo siniestros que reportar al cierre del ejercicio.
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Apendice A8.1.1.5c

FRECUENCIA DE SINIESTROS (%)

uLTIMO Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES |EJERCICIO |Anterior (1) [Anterior (2) |Anterior (3) |Anterior (4)
Accidentes Personales 0
Gastos Médicos
Salud
La compaifiia no tuvo siniestros que reportar al cierre del ejercicio.

Apendice A8.1.1.6a
INDICE DE COSTO MEDIO DE SINIESTRALIDAD
uLTIMO Ejercicio  |Ejercicio

ACCIDENTES Y ENFERMEDADES EJERCICIO |Anterior (1) |Anterior (2)
Accidentes Personales 5.77%

Gastos Médicos

Salud

*El Indice de Costo Medio de Siniestralidad expresa el cociente del costo de siniestralidad reteniday la
prima devengada retenida. [Para integrar o agrupar los rubros contables, referirse al Anexo transitorio 1
de la Circular Unica de Seguros y Fianzas

Apendice A8.1.1.6 b
INDICE DE COSTO MEDIO DE ADQUISICION

uLTiIMO

Ejercicio

Ejercicio

ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

EJERCICIO

Anterior (1)

Anterior (2)

Accidentes Personales

5%

Gastos Médicos

Salud

*El Indice de Costo Medio de Adquisicion expresa el cociente del costo neto de adquisicion y la prima
retenida. [Para integrar o agrupar los rubros contables, referirse al Anexo transitorio 1 de la Circular Unica
de Seguros y Fianzas
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Apendice A8.1.1.6 ¢
INDICE DE COSTO MEDIO DE OPERACION

uLTIMO Ejercicio  |Ejercicio
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES EJERCICIO |Anterior (1) |Anterior (2)
Accidentes Personales 634%

Gastos Médicos

Salud

*El Indice de Costo Medio de Operacion expresa el cociente del costos de operacion y la prima directa.

[Paraintegrar o agrupar los rubros contables, referirse al Anexo transitorio 1 de la Circular Unica de
Seguros y Fianzas

Apendice A8.1.1.6d
INDICE COMBINADO

ULTIMO Ejercicio  |Ejercicio
ACCIDENTES Y ENFERMEDADES EJERCICIO |Anterior (1) |Anterior (2)
Accidentes Personales 645%

Gastos Médicos

Salud

*El Indice de Costo Medio de Operacidn expresa la suma de los indices de Costo Medio de Siniestralidad,
Adquisiscion y Operacion.

NOTA DE REVELACION 4

INVERSIONES

Desde el inicio de operaciones y hasta el cierre del ejercicio 2015 la compaiiia
mantiene el 100% de sus inversiones en un reporto como sigue:

INVERSIONES QUE REPRESENTAN AL MENOS EL 5% DEL TOTAL DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES

NOMBRE COMPLETO | FECHA DE FECHA DE COSTO DE VALOR DE
NOMBRE COMPLETO DEL EMISOR | DELTIPO DE VALOR | ADQUISICION | VENCIMIENTO | ADQUISICION | COTIZACION | % DEL TOTAL
BANCO REGIONAL DE MONTERREY SA |REPORTO 24/12/2015|  21/01/2016| 6,499,939.44 | 6,512,982.65 100%

Al cierre de 2015 Umbrella no realiz6 Operaciones Financieras Derivadas.
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Las disponibilidades al cierre de 2015 representan el 11% del capital social de la
institucion conformado de la siguiente forma:

Bancos en Moneda Nacional Saldo al 31 de diciembre 2015 $ 1,083,844.33

La institucién no mantiene ningun otro tipo de inversidn.

NOTA DE REVELACION 5
DEUDORES

La compaiiia al cierre del ejercicio no mantiene saldos de primas por cobrar.

El principal rubro de deudores diversos por $ 900,000 lo compone el billete de
deposito otorgado ante la SHCP para el tramite de constitucion de la sociedad, al
cierre del ejercicio no se ha realizado la liberacién del mismo por parte de la
autoridad.

NOTA DE REVELACION 6
RESERVAS TECNICAS

Indice de Sufiencia de la Reserva de Riesgos en Curso
Andlisis por Operacion y Ramo

%
2015 2014 2013 2012 2011
Accidentes y Enfermedades
Accidentes Personales 95%
Gastos Médicos
Salud |

La compaiiia al cierre del Ejercicio no tuvo siniestros registrados.
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NOTA DE REVELACION 8
REASEGURO Y REASEGURO FINANCIERO

Umbrella Compaiia de Seguros defini6 como estrategia de negocio la retencién del
100% de los riesgos asumidos mientras estos no superen de manera individual el
5% de sus fondos propios admisibles, por tal motivo, la institucién no maneja
ningun tipo de contrato de reaseguro y por tanto no mantiene saldos con

compaifiias reaseguradoras.

La compafiia tampoco realizo6 al cierre del ejercicio operaciones de reaseguro

financiero.
NOTA DE REVELACION 9
MARGEN DE SOLVENCIA
SUFICIENCIA DE CAPITAL
MONTO

CONCEPTO 2015 2014 2013
I.- Suma del Requerimiento Bruto de Solvencia 4,442.05

I1.-Suma de Deducciones -

I1l. Requerimiento de Capital de Solvencia (RCS) =I-II 4,442.05

IV.- Activos Computables al RCS 7,432,586.88

V.- Margen de Solvencia (Faltante de Cobertura) IV-Ill | 7,428,144.84
NOTA DE REVELACION 10
COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTARIOS

COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTARIOS
INDICE DE COBERTURA SOBRANTE (FALTANTE)

REQUERIMIENTO ESTATUTARIO 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Reservas Técnicas 28063% 6,348,742.55

Requerimiento de Capital de Solvencia 167324% 7,428,144.84

Capital Minimo Pagado 111% 1,018,012.23

Netzahualcdyofl 1660-101, Zona Urbana Rio Tijuana 22010, Tijuana, B.C., México.




A\ Umbrella

compaifiia de seguros

NOTA DE REVELACION 11
PASIVOS LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tiene como unico empleado al Director
General, sus sueldos y salarios por pagar se encuentran provisionados en la cuenta
de pasivo de acuerdo con los criterios contables.

La Administracién de la Compaififa determind no registrar la reserva para
obligaciones laborales conforme a la NIF D-3, ya que considera que los efectos no
son importantes.

NOTA DE REVELACION 12
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Es politica de Umbrella utilizar las mejores practicas en administracion de riesgos.
Se han establecido politicas, funciones y responsabilidades, procedimientos,
modelos de medicion y metodologia para la administraciéon y control de los
distintos tipos de riesgos en los que incurre la Aseguradora como resultado de su
operacion.

Riesgo legal

Se denomina riesgo legal a la perdida potencial por el posible incumplimiento de
las disposiciones legales y administrativas aplicables la emisién de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables y la aplicaciéon de sanciones, en relacién
con las operaciones que se lleven a cabo.

El departamento juridico tiene la prioridad de establecer las medidas tendientes
para evitar posibles contingencias que pudieran causarse a la Compaiiia, tanto por
proveedores de servicios, asegurados, autoridades del sector, asi como autoridades
federales, locales y jurisdiccionales.

La administracion de la Compafiia debera de tomar en consideracion las
contingencias que se tienen a efecto de establecerlo en su relacién de riesgos
legales que pueden implicarse en cuestiones econdmicas, por tal razén se deben de
emitir en su oportunidad todas las medidas preventivas y correctivas con el fin de
evitar sin demora cualquier merma al patrimonio de la Compaifiia.
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Procedimientos juridicos por proceso de negocio de

a) Gestion y Control del riesgo legal.

UMBRELLA se encuentra expuesta a riesgo legal como consecuencia de la
posibilidad de sufrir pérdidas por:

i. Incapacidad legal para ejercitar los derechos que se suponia otorgaban los
documentos suscritos en relacién a las operaciones realizadas, como consecuencia
de:

ii. Falta de la documentacién adecuada.

iii. Falta de apoderamiento de los operadores o de los firmantes de los
contratos.

iv. Violacién de algin precepto legal.

V. Cambios en la legislacion con posterioridad a la contratacion de
operaciones.

vi. Errores en la interpretacion de la ley, dando por validas situaciones no
amparadas por la misma.

Vii. Compensaciones econdémicas a terceros (clientes, proveedores, Estado, etc.),

como consecuencia de incumplimiento de la ley. Dichas compensaciones pueden
materializarse en indemnizaciones, multas o impuestos no previstos inicialmente.

b) Disminucién del volumen de negocio, como consecuencia de:

i Pérdida de reputacion debida a litigios con terceros.

ii. Cambio en las disposiciones legales.

iii. Pérdida de oportunidades de negocio, debido a que la entidad quiere reducir
en exceso las pérdidas potenciales a las que se encuentra expuesta por riesgo legal.

iv. No realiza seguimiento exhaustivo de los cambios legislativos (fiscales,

regulacion de mercados, etc.)

c) Garantizar capacidad legal para ejercitar los derechos

Para este efecto el area legal establecera los controles necesarios para evitar
situaciones que puedan poner en peligro la capacidad legal de la entidad de exigir a
sus contrapartes las obligaciones por ellas asumidas como consecuencia de las
operaciones realizadas. Para ello es necesario velar por la correcta documentacién
de los distintos contratos que se vayan acordando, cuidar la redaccion y las
modificaciones de los mismos, no descuidar el exceso de poderes, examinar la
necesidad de solicitar garantias asi como el tipo de las mismas.

d) Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales

El area legal debe identificar todos los requisitos establecidos por las disposiciones
legales aplicables a la operacion que realiza la entidad y controlar que se cumplen
las mismas. La finalidad del departamento juridico es evitar la realizacién de
operaciones no permitidas por la ley, con el consiguiente riesgo de nulidad de las
mismas, o que el incumplimiento de las normas ocasione la obligacion de tener que
compensar a las partes con quién se ha contratado a terceros, o sea impuesta
alguna sancién o multa.
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Es importante sefialar que, a pesar de haber cumplido todos los aspectos sefialados
anteriormente, siempre persiste la posibilidad de un riesgo legal residual
(motivado por causas sobrevenidas, por analisis incorrectos o incompletos, etc.)
que debe tomado en cuenta por las areas a la hora de valorar cudl es su situacion,
desde un punto de vista legal, en relacion con las distintas operaciones por ellas
realizadas.

Politicas generales del departamento juridico

a) Debe intervenir en la revision de cualquier tipo de relacién contractual con
terceras personas, cualquiera que sea su clase, ya sea publicas, privadas, otras
aseguradoras, e incluso reaseguradoras. Por tal razén, las areas competentes para
obligarla en los términos de los contratos, convenios o cualquier otra obligacién
derivada de la actividad propia de la compafiia tendran que informar los riesgos en
que se incurren en cada uno de los actos juridicos emanados solicitando la revisién
y visto bueno en cuanto a los alcances y efectos legales.

b) Todo el personal tiene la obligacion de informar al Departamento Juridico
cualquier notificacion emanada de autoridad competente tal como : Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, Comision
Nacional para la Defensa y Proteccion de los Usuarios de Servicios Financieros,
Juzgados de Primera Instancia, Juzgados Federales, y/o cualquier otra autoridad.

c) En caso de emplazamiento a esta Compafiia derivado de un acto de
autoridad debe ser monitoreado y revisado por esta area, no obstante que el area
involucrada en dicho emplazamiento debe dar los elementos necesarios para el
desahogo en tiempo y forma al mismo supervisando al area involucrada en el
cumplimiento con los términos legales.

d) El 4rea juridica solicitara a las areas internas la informacion necesaria, asi
como los documentos que existan para poder formular los desahogos en los casos
de: demandas entabladas en contra de esta Compaiiia.

e) Revisara oportunamente las condiciones generales de los contratos de
seguros de todos y cada uno de los ramos que opera esta Compaifiia, y en especial
conocer los efectos y alcances de los mismos.

f) Valorar las contingencias previstas derivadas de las quejas presentadas por
los asegurados y/o terceros al amparo de las poélizas seguros.
g) En general todo aquello relacionado con la operacién interna y externa en

donde el area juridica tendra que emitir su opinion acorde al desarrollo y
operacion de esta institucion, apegandonos a disposiciones legales de la materia y
evitando en todo momento incurrir en irregularidades y conductas apartadas al
marco juridico.
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Procedimientos para minimizar el riesgo legal.

a) Para la celebracion de contratos mercantiles, compra-venta, prestacién de
servicios y todo tipo de instrumentos celebrados entre esta institucion y terceros,
deberan ser revisados por esta area.

b) Una vez analizados se informa cuales son los efectos y alcances legales de
los mismos, para quien solicita la autorizacidn sea enterado de los riesgos en que se
podria incurrir; para estar en condiciones de firmar el instrumento se indican las
modificaciones a realizar para que se tome la decisién de firmar el instrumento de
que se trate, pudiendo ser entre otros:

i. Contratos de Prestacion de Servicios
ii. Contratos de Comision Mercantil

iii. Contratos de Compra-Venta

iv. Contratos de Comodato

V. Contratos de caracter laboral

Vi. Contratos de Arrendamiento

vii.  Convenios de Productividad

viii.  Convenios de Inversiones

c) El departamento juridico conservard un tanto de todos los contratos y
convenios en los que se obligue a esta institucidn, los cuales una vez analizados, en
su caso modificados y autorizados, podran ser firmados por esta Compaiiia.

d) El 4rea que intervenga en la negociacién y/o contrataciéon recabara las
firmas correspondientes entregando un tanto para el debido registro de los
instrumentos vigentes.

e) En el momento en que esta Institucidn sea notificada por autoridad alguna,
el area involucrada en el asunto de que se trate inmediatamente dara aviso al area
juridica proporcionando a ésta la informacién con la que cuenta para enterarla
sobre la situacién en riesgo de ser el caso.

f) En lo referente a emplazamientos derivados de un acto de autoridad en
todos los casos las areas involucradas entregaran de forma inmediata todos los
elementos necesarios para proceder a la contestacion de los mismos dentro de los
términos legales y en su caso cuando no existan elementos suficientes para una
buena defensa, se propondrd una reconsideracién para buscar una posible
conciliacidn.

g) En los procedimientos administrativos se analizard conjuntamente con el
area de siniestros cada uno de éstos, para analizar y determinar la procedencia o en
su caso la improcedencia de los mismos, para estimar juridicamente los riesgos que
con motivo de rechazos pudiese tener la Compaiiia.

h) Una vez que se reciban los oficios de constitucién e inversion de las reservas
para obligaciones pendientes de cumplir, el area juridica enviara al area de
siniestros asi como al area de inversiones de la Compafiia para que procedan a
constituir e invertir las mismas y verificara que la estas se inviertan dentro del
término establecido en el propio oficio, asi mismo se enviara escrito a la Comision
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que lo remite para su conocimiento, y con esto evitar alguna sancioén prevista en la
ley por su incumplimiento.

i) En los procedimientos judiciales en los casos en que esa Compaifiia es actora
debe de prever si existen elementos suficientes para ejercitar las acciones
necesarias en contra de terceras personas, derivadas de algun acto juridico que dio
origen con antelaciéon (contratos, convenios, etc.) ya que al existir una posible
contingencia esta debe de ser medida en plenitud tanto de las posibilidades de
éxito como de un posible riesgo.

i) En los casos en que la Compania sea demandada se buscara la defensa
adecuada para acreditar los extremos de las excepciones que se opongan, en caso
contrario, cuando se estime que no hay elementos suficientes se hara del
conocimiento de la Direcciéon General para proponer una posible negociaciéon y no
poner en riesgo mayor a la Compaiiia.

k) Una vez pronunciada la sentencia definitiva y la cual haya causado estado, la
Compafiia procedera en su caso a dar cumplimiento a la misma. En caso de que sea
absolutoria, se informara a la Comisién correspondiente que procedera a cancelar
la reserva para obligaciones pendientes de cumplir que se haya constituido con
motivo de la queja y/o demanda correspondiente.

1) El area técnica enviara al Juridico para revisar oportunamente las
Condiciones Generales de los Contratos de Seguros de todos y cada uno de los
ramos que opera esta Compaifiia, y en especial conocer los efectos y alcances de los
mismos, asi como también hara notar las modificaciones que deben realizase para
que sean enviadas a la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas para su aprobacién
y su correspondiente registro.

m) El area juridica vigilarda que todo acto juridico que realice la Compafiia se
encuentre apegada conforme a derecho, siendo de caracter administrativo, civil o
mercantil segtn sea la circunstancia; asi mismo, tendra la obligacién de valorar que
se apegue a las disposiciones legales aplicables a cada caso, y con esto promover un
sano desarrollo en las actividades y operaciones de la institucidn. Con lo anterior se
evitard que la Compafiia incurra en contingencias innecesarias que pueden ser
desde amonestaciones hasta multas.

n) Establecerd un programa de capacitacién al personal en general, y en
especial a los funcionarios de la Compafiia a efecto de hacerles del conocimiento el
marco legal en que se encuadra la Compafiia. También se les asesorara de forma
muy especial sobre las disposiciones que la rigen tanto en su operacién como en su
vigilancia. Esto es importante debido que el marco legal esta compuesto por las
Leyes que regulan a las sociedades, las circulares de caracter general que emiten
las autoridades administrativas asi como los oficios especificos, por lo que la
asesoria tiene como finalidad principal prevenir cualquier contravencién a estas
reglas y la practica de actos debidamente apegados a todas estas disposiciones,
evitando de esta forma toda sancién o afectacién tanto a los intereses
patrimoniales de la Compaiiia, como de terceros, que es lo que resguardan todas
estas legislaciones.
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Riesgo operativo.

Se denomina riesgo operativo a la perdida potencial por fallas o deficiencias en los
sistemas de informaciéon, en los controles internos o por errores en el
procesamiento de operaciones.

Se refiere a la necesidad de establecer procedimientos que aseguren la clara
independencia entre las areas operativas y las areas tomadoras de riesgos,
controles internos que aseguren una eficiente liquidaciéon de transacciones y
mantenimiento actualizado de expedientes que soporten las transacciones
efectuadas, y medidas necesarias que aseguren la ininterrupcion del procesamiento
de informacidn en la eventualidad de contingencias técnicas.

En materia del riesgo operativo se implementara un programa de control interno a
través del desarrollo, revisidn y validacion de politicas y procedimientos asi como
el establecimiento y revision continda de las funciones y responsabilidades de
todos los ejecutivos de la Compania a todos los niveles, con la finalidad de
minimizar el riesgo operativo y tener la seguridad en las operaciones aunado a que
se delimitaran las funciones de ejecucion y autorizacion de la exposicién al riesgo.
Se crearan procedimientos encaminados a la guarda, custodia, mantenimiento y
control de expedientes que correspondan a las operaciones e instrumentos

adquiridos.

Acciones para administrar el riesgo operativo.

a) Identificaciéon del modelo de operacion por parte de cada una de las areas de
la Compaiiia.

b) Identificacion y actualizacién del organigrama.

c) Revisiéon periédica de funciones y responsabilidades.

d) Identificacion de procesos y/o procedimientos de mayor riesgo.

e) Definicién de politicas y procedimientos que norman el proceso.

f) Definicién de medidas para minimizar o eliminar el riesgo de operacion.

g) Revision y validacién del Manual de operacién por cada responsable de area
de la empresa.

h) Revision y validacion del Manual de operacién por parte del responsable de
administracién de riesgos.

i) Revisién y validacion del Manual de operacién por parte de auditoria
interna.

i) Revision y validacion del Manual de operacion por parte del auditor externo.

Medicién cualitativa del riesgo operativo.

El area de administracién de riesgos iniciara la creacién de una base de datos que
contenga los eventos, que en su caso, representen pérdidas por el incumplimiento e
inobservancia de controles y procesos operativos.

Asimismo, el area de administracion de riesgos en conjunto con el area de auditoria
interna, deben analizar los resultados de dichas auditorias asi como de las externas
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para implementar medidas de control o desarrollo de procesos y procedimientos
con la finalidad de minimizar o mitigar los riesgos que afecten la integridad de la
operacion de la institucién.

6 Limites de Inversion

Los limites aprobados por el Consejo de Administracion, seran la referencia
fundamental para el monitoreo de riesgos de mercado. El drea de inversiones se
encargara de respetar los limites establecidos, y la funcién del area de
administracién de riesgos financieros sera responsable de vigilar dichos limites.

7 Procedimiento para Controlar Excesos a los Limites de Riesgo

En este apartado se establecen los lineamientos para identificar y controlar los
excesos a los limites de riesgo de crédito, de liquidez y/o de mercado establecidos
El presente procedimiento establece los lineamientos para responder al
incumplimiento en los Limites de Riesgo Cuantificables posteriores a la operacion
de inversion.

El Consejo de Administracion le delega al Comité de Riesgos la facultad de autorizar
excesos temporales a algiin Limite de Riesgo

El Area de Riesgos es responsable de notificar por escrito a los miembros del
Comité de Riesgos del incumplimiento a los limites de riesgo.

El 4rea de inversiones debe proponer al Comité de Riesgos la estrategia para
nivelar el riesgo cuando se haya incumplido algin limite establecido.

El Comité de Riesgos es el unico facultado para decidir, cuando se presente un
incumplimiento a los limites de riesgo al cierre de la operacidn, la estrategia para
reducir el riesgo.

El area de inversiones es la responsable de llevar a cabo las acciones para nivelar el
riesgo de acuerdo a la estrategia aprobada por el Comité de Riesgos.

El Comité de Riesgos a través del Director General debe informar trimestralmente
al Consejo de Administraciéon sobre cualquier incumplimiento del Régimen de
Inversion o exceso a los limites de riesgo autorizados, o en caso de ser necesario el
mismo dia que se realice éste.

Al menos mensualmente el Area de Riesgos debera informar la exposicién global y
por tipo de riesgo a los Comités de Riesgos y de Inversion.

8 Medidas de control interno, asi como las correspondientes para corregir las
desviaciones que se observen sobre los limites de exposicion al riesgo

El responsable de realizar las inversiones debera en todo momento apegarse a las
politicas estrategias, limites y concentraciéon de inversiones que autorice el Consejo
de Administracion.

La administracion de riesgos sera la encargada de monitorear y dar seguimiento a
los limites de exposicién de riesgos financieros. Cualquier inversiéon nueva que el
area de inversiones quiera realizar, debera entregar la propuesta con la descripcién
general de la nueva operacion al responsable de riesgos, quien debera realizar la
medicion de riesgos, e informar sobre la viabilidad de aceptar la propuesta de
inversion y en su caso sus posibles repercusiones.
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Asimismo cuando se detecte que sean deficientes las politicas, procedimientos,
controles internos, sistemas de informacion o los niveles de tolerancia al riesgo, la
Direccion General actuara en consecuencia, proponiendo al Comité de Riesgos las
acciones que considere pertinentes.

Con objeto de implementar medidas de control interno, asi como las
correspondientes para corregir las desviaciones que se observen, se describe a
continuacién el procedimiento de comunicacién que se debera llevar a cabo entre
las areas de riesgos e inversiones, para dar cumplimiento a los limites de
exposicion al riesgo aprobados por el Consejo de Administracidn.

No. Responsable Actividad

1 Area de Administracién Integral de Riesgos (AIR) y Comité de Inversiones
(CI)  Analizan conjuntamente la exposicién a los diferentes tipos de riesgo de la
operacion.

2 AIR Integra un reporte en el que se determinan para cada tipo de

instrumentos operados, los diferentes riesgos que enfrentan: mercado, crédito y
liquidez y sus respectivos limites, concentracion o rangos establecidos.
3 Responsable de Inversiones (RI)

En el caso de que en la operacion diaria se llegaran a identificar nuevos
riesgos implicitos en la operacién, sean éstos cuantificables o no, o si se pretende
participar en operaciones nuevas, informara a la AIR.

4 AIRy RI Conjuntamente analizan las implicaciones de la nueva
operacion para determinar los riesgos asociados a ésta.

5 AIR  Presenta al Comité de Riesgos los resultados del andlisis y propone
en su caso la metodologia aplicable para la medicién, control y limitacién de dichos
riesgos.

9 Planes de accién contingencia por caso fortuito o fuerza mayor

Los procedimientos de contingencia tienen por objetivo garantizar que las areas
que integran la aseguradora, estén en condiciones de hacer frente en forma eficaz y
oportuna ante la ocurrencia de eventos no programados o imprevistos que
pudieran provocar trastornos a las operaciones financieras, llevando a la practica
las acciones contingentes respectivas, con las cuales se busca dar continuidad a la
operacioén, asi como eliminar o disminuir riesgos o perjuicios en contra de los
intereses de la institucion.

El disefio y elaboraciéon de los procedimientos detallados para hacer frente a los
diferentes tipos de contingencia, es un ejercicio que se tiene que llevar a cabo
conjuntamente con todas las areas involucradas en el proceso operativo y en la
medicion de riesgos, ya que es importante establecer una coordinacién entre éstas,
asi como definir claramente las responsabilidades de cada area y las acciones que
deberan llevar a cabo.
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Dentro de las principales medidas de contingencia que se deben implantar
destacan los siguientes eventos y medidas:
Eventos o contingencias de tipo

a) Natural (terremoto, inundacidn,etc),

b) Humano (negligencia, desconocimiento de procesos, mala fe, etc),

) Fallas técnicas (interrupcion en los sistemas).

Medidas

a) Respaldo de informacién,

b) Deteccién oportuna de errores y recuperacion inmediata de estandares

adecuados de la operacion o transaccion,

) Aplicacién de procesos diarios de validacién y conciliaciéon de las
operaciones,

d) Capacitacidn continua del personal clave y de apoyo en la operacion,

e) Aplicaciéon de procesos de recuperacion y/o correccion de informacién.

En caso de presentarse una contingencia, el Responsable de Administraciéon de
Riesgos informara por el medio mas conveniente a los miembros del Comité de
Riesgos y a las areas de operacion.

NOTA DE REVELACION 13

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Al cierre del ejercicio la compafiia no realiz6 operaciones de arrendamiento
financiero.

NOTA DE REVELACION 14
EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS Y OTROS TITULOS DE CREDITO

Al cierre del ejercicio la compafia no realiz6 operaciones de emision de
obligaciones subordinadas y otros titulos de crédito.
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NOTA DE REVELACION 15
OTRAS NOTAS DE REVELACION

Los estados financieros se encuentran dictaminados por el C.P.C. Francisco Javier
Vazquez Jurado, miembro de la sociedad denominada Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., contratada para prestar los servicios de auditoria externa a Umbrella
Compaiiia de Seguros, S.A. de C.V.y ; asimismo, las reservas técnicas de Umbrella
Compaiiia de Seguros S.A. de C.V. fueron dictaminadas por la Act Luis Hernandez
Fragoso, miembro de la firma Consultores Asociados de México.

Comisiones contingentes

Las comisiones contingentes son pagos o compensaciones a personas fisicas o
morales que participaron en la intermediacién o intervinieron en la contratacién de
los productos de seguros de la Compaiiia, adicionales a las comisiones o
compensaciones directas consideradas en el disefio de los productos.

Al 31 de diciembre de 2015 la Compafiia no realiz6 pagos de comisiones
contingentes.

Las caracteristicas de los acuerdos para el pago de las comisiones contingentes es
la siguiente:

a) Personas fisicas - Venta nueva, conservacion, baja siniestralidad y
rentabilidad y apoyos generales.
b) Personas morales - Venta nueva, conservacion, baja siniestralidad y

rentabilidad, asesoria y administracion de carteras y apoyo técnico y operativo
para la administracion de poélizas de seguro.

La Compafiia no mantiene ninguna participacion en el capital social de las personas
morales con las que tiene celebrados acuerdos para el pago de comisiones
contingentes.
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Impuestos a la utilidad

Por tratarse del afio de inicio de operaciones, la Compafiia no generé utilidad fiscal,
por tal motivo no generd ISR causado. El ISR diferido resulto activo por $175,939,
sin embargo, la Compafiia decidid reservar dicho importe debido a la
incertidumbre de materializar las pérdidas fiscales en el corto plazo. La tasa
efectiva resulté en 99.95% y esta representada por efectos de la inflacion.

Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido, son:

2015
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar $ 322,605

Pasivos acumulados 263,860
ISR diferido activo 586,465
Estimacion para valuacién del ISR diferido
activo 586,365
Total (pasivo) activo $ -

JUAN ANTONIO SOTO NAVARRO
DIRECTOR GENERAL

EDUARDO GONZALEZ ESPINOSA
AUDITOR INTERNO

MANUEL ALDANA CARREON
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Netzahualcdyofl 1660-101, Zona Urbana Rio Tijuana 22010, Tijuana, B.C., México.




